Cearad
Sporting
Club

TR L] VAT d o) C s A ol P

w(CERD AMLCOS

o QAR DANR & AT TS

PRESTACAO DE CONTAS







X X X %X X

Prestacao de
Contas 2021




Palavra do
Presidente

2021

O planejamento para 2021 era de recuperacao dos
impactos trazidos pela pandemia, que teve inicio em 2020,
entretanto, em virtude da continuidade da pandemia do
COVID-19, o ano foi marcado por diversos desafios,
tivemos que nos adaptar ao cenario, alinhando as
expectativas a nova estratégia, sem deixar de lado os
investimentos para viabilizar o crescimento sustentavel do
clube.

Apesar do momento, aproveitamos o periodo para
priorizar o futebol, montar um elenco competitivo,

melhorar o patamar dos atletas contratados e oferecer

todo suporte de infraestrutura e gestdao do futebol, com
criacdo de departamentos necessarios e contratacao de
profissionais competentes, objetivando bons resultados
dentro e fora de campo.

No Campeonato Brasileiro Série A, Temporada 2021, o
clube alcancou a mesma posicao da temporada anterior,
sendo uma das melhores campanhas do clube no
Brasileirao. O feito garantiu a participacao no Torneio pela
52 (quinta) vez consecutiva, tornando-se um dos clubes
nordestinos com mais participacdes ininterruptas no
Brasileirdo série A durante a era dos pontos corridos,
conquistando também a segunda participacao seguida na
Copa Sul-Americana.

A reflexo da temporada, o Ceara aparece na 132 posi¢dao no
ranking nacional de clubes da Confederacao Brasileira de
Futebol (CBF), subiu uma posicao em relagao ao ano

O clube conseguiu se reinventar em varias areas. Em
especial, a area de relacionamento com o torcedor. No
exercicio de 2021, percebemos a consolidacao da marca
Vozao, com a abertura de 3 (trés) novas lojas franqueadas
a marca Vozao, totalizando 7 (sete) lojas fisicas no Estado,
além do e-commerce e da loja moével. Além da marca
propria, a internalizacao do programa de socio torcedor foi
um fator de grande importancia para a aproximac¢ao da
torcida, através de inovacdes nas campanhas do programa
S6cio Vozdao e com fornecimento de servicos e
atendimento de qualidade, que refletiu positivamente nos
resultados financeiros do clube, sendo uma receita
crescente durante os anos, assim como os royalties.

O protagonismo do Ceara é uma conquista de muito
merito e trabalho feito a varias maos, além do apoio da
torcida que esta sendo de fundamental importancia e fator
essencial para mudanca de patamar do clube. O Ceara
conseguiu, com as proprias forcas, a competéncia e
resiliéncia para alcancar importante crescimento no
futebol nacional.

A melhoria constante é necessaria. Cada vez mais estamos
nos aperfeicoando e diminuindo aquela distancia para
clubes com maior poder aquisitivo.
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Demonstracoes Contabeis
para Apreciag¢dao

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstrativo de Resultado;

c) Demonstracao de Resultado Abrangente;

d) Demonstracdes das Mutac¢des do Patrimonio Liquido;
e) Demonstracdes do Fluxo de Caixa;

f) Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis; e

f) Relatdrio dos Auditores Independentes.
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Desempenho Econéomico
RECEITAS

® O Ceara Sporting Club, no exercicio de 2021, obteve receita bruta de R$ 159.287.735,11 (cento e cinquenta e nove milhdes, duzentos
e oitenta e sete mil, setecentos e trinta e cinco reais e onze centavos) com deduc¢des de R$ 8.849.565,89 (oito milhdes, oitocentos e
guarenta e nove mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove centavos), atingindo a receita operacional liquida de R$
150.438.169,22 (cento e cinquenta milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil, cento e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos),
superior 54,6% em relacao a receita de R$ 97.306.447,62 (noventa e sete milhdes, trezentos e seis mil, quatrocentos e quarenta e
sete reais e sessenta e dois centavos) registrada em 2020, alcancando o desempenho recorde de receita do clube.

e (O crescimento da receita foi impactado, principalmente, pelo aumento dos valores de Direitos de Transmissao, que acumulou os re-
sultados de performance no Campeonato Brasileiro Serie A das Temporadas de 2020 e 2021, em virtude de o Ceara atingir coloca-
cOes superiores as alcancadas em Temporadas anteriores, além da participacao na Competicao Internacional Sul-Americana. As difi-
culdades financeiras decorrentes da pandemia ainda impactaram as operacdes do Clube durante o periodo de 2021, no entanto as
receitas de Bilheteria, Patrocinio, Socio Torcedor e Venda de Atletas também tiveram crescimento em relacdo ao ano anterior, que
contribuiu para o total de receitas auferido no exercicio.

® Direitos de Transmissao e Negociacao de atletas continuam sendo as principais fontes de receitas do Clube, que reflete a assertivi-

dade nas estratégias de crescimento continuo. Abaixo a representacao das receitas do clube sobre o total auferido e a evolucao his-
torica das receitas, apresentadas em milhares de reais:
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Desempenho Economico
RECEITAS LIQUIDAS

Demais Receitas

Socio-Torcedor

9%

Sacio-Torcedor

10% ity
Patrocin.io e \ 9% Bilheteria
Marketing Bilheteria 2%,
6% 1%
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Desempenho

Economico
RECEITAS
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RECEITAS

Direitos de Transmissao e Premiagoes
Direitos de Transmissao
Premiacoes
Bilheteria
Bilheteria — jogos
Estacionamento, bares, camarotes
Patrocinio/Marketing
Patrocinio
Royalties
Outras receitas com publicidade

Programa de Socio Torcedor
Negociacao de atletas
Receitas Patrimoniais / Sociais
Escolinha/Fabrica de craques
Alugueis da quadra e campo
Outras receitas patrimoniais
Demais Receitas
Timemania
Convénio Enel
Recuperacgao de créditos tributarios
Outras receitas
Receitas com Eventos

RECEITA BRUTA

(-)Dedugdes
(-)impostos
INSS sobre direitos de transmissao
INSS sobre premiagdes
INSS sobre patrocinios
INSS sobre royalties
INSS sobre Outras receitas com publicidade
ISS sobre receitas
(-)Direito de arena
Direito de arena sobre direitos de transmissao
Direito de arena Premiac¢des
(-)Outras dedugdes (a)
Rateio logistica de Outras receitas com publicidade
Devolugodes

(-) DEDUCOES

RECEITA LIQUIDA

% sobre

2021 (R5) Receita Bruta
90.500.097,51 57%
83.704.051,64 53%

6.796.045,87 4%
3.101.652,27 2%
2.317.972,00 1%
783.680,27 0%
15.705.764,52 10%
10.028.759,77 6%
2.659.579,14 2%
3.017.425,61 2%
13.072.936,97 8%
30.267.535,36 19%
244.410,46 0%
192.856,60 0%
2.060,00 0%
49.493,86 0%
6.395.338,02 4%
1.729.492,20 1%
25.687,39 0%
2.428.457,57 2%
1.970.147,22 1%
241.553,64 0%
159.287.735,11

(3.650.062,92)
(2.991.672,86)
(388.689,79)
(60.262,50)
(22.161,19)
(150.789,08)
(36.487,50)
(4.040.562,97)
(3.654.023,18)
(386.539,79)
(1.158.940,00)
(1.158.940,00)

(8.849.565,89)
150.438.169,22




Desempenho Econéomico
RECEITAS

z Em milhares de Reais
| | RECEITA LiQUIDA
Em milhares de Reais
150.438
98.077 97.306
64.787
21.619
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Desempenho

Economico
CUSTOS E DESPESAS

e (Os custos e despesas operacionais atingiram o

montante de R$ 142.694.671,94 (cento e quarenta e
dois milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e setenta e um reais e noventa e quatro
centavos) que representa um acrescimo de aproxi-
madamente 53% em relacdo ao ano anterior R$
93.240.126,76 (noventa e trés milhdes, duzentos e
guarenta mil, cento e vinte e seis reais e setenta e
seis centavos). Apesar do aumento, o total dos
custos e despesas sobre a receita liquida passou de
96% para 95%, indicando o crescimento proporcio-
nal as receitas. Do total de despesas, a quantia de
R$ 122.006.213,28 (cento e vinte e dois milhdes,
seis mil, duzentos e treze reais e vinte e oito centa-
vos) foi destinada para o futebol profissional, que
corresponde a 86% dos custos e despesas opera-
cionais, o percentual em 2020 foi 82%.
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DESPESAS

Pessoal e Encargos
Gerais e Administrativas
Materiais e Manutencgao
Servigos de Terceiros
Gerais
Custos gerais com negociagao de atletas
Jogos e Competicoes
Despesas programa de Sdcio Torcedor
Depreciacao e Amortizagoes
Depreciacao
Amortizagoes
Amortizacdes - Direitos EconOmicos
Amortizacoes - Atletas formados
Baixa atletas da Base
Despesas com Tributos
Outros Resultados Operacionais

ICUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Futebol
Profissional

62.684.861,96
37.657.694,32
4.734.378,70
13.431.180,95
1.939.883,06
17.552.251,61
9.534.779,70
3.111.171,30
9.017.706,00

8.951.380,63
66.325,37

122.006.213,28

86%

Adm, Clube Social
e esportes
amadores

5.782.117,28
6.271.906,49
1.763.122,65
3.587.234,99

921.548,85

214.333,77
7.884.022,33
743.815,24
2.071,80

7.138.135,29
419.261,59
116.817,20

20.688.458,66

14%

2021 (R$)

68.466.979,24
43.929.600,81
6.497.501,35
17.018.415,94
2.861.431,91
17.552.251,61
9.749.113,47
3.111.171,30
16.901.728,33
743.815,24
2.071,80
8.951.380,63
66.325,37
7.138.135,29
419.261,59
116.817,20

142.694.671,94

48%
31%
5%
12%
2%
12%
7%
2%
12%
1%
0%
6%
0%
5%
0%
0%




Desempenho Economico
RESULTADO E PATRIMONIO LIQUIDO (PL)

®* No exercicio de 2021, o clube obteve um superavit de R$ 327.488,99 (trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos e oitenta e
oito reais e noventa e nove centavos), o que evidencia o empenho pela manutencao do equilibrio das contas. O resultado foi
impactado positivamente pelo crescimento das receitas de Direitos de Transmissao e negativamente pelo aumento de des-
pesa com pessoal e negociacao de atletas, ambas despesas relacionadas com o futebol profissional.

e Em decorréncia do resultado do periodo, o Patrimonio Liquido sofreu um pequeno incremento e apresentou um saldo de
R$ 7.289.713,76 (sete milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, setecentos e treze reais e setenta e seis centavos) em 2021, re-
presentando 12,7% do total do passivo, em 2020 o saldo era de R$ 6.962.224,77 (seis milhdes, novecentos e sessenta e dois
mil, duzentos e vinte e quatro reais e setenta e sete centavos), e representava 16,5% do total do Passivo.
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Desempenho Econéomico
RESULTADO e PATRIMONIO LIQUIDO (PL)

Em milhares de Reais

RESULTADO PATRIMONIO LIiQUIDO
5.769
6.584
816
3.194 3.013
2014 2015 2016 2017 2018 2019
-2.180
500 _— s
-5.608
2016 2017 2018 2019 2020 2021 -6.480
-8.765

Em milhares de Reais

6.962

2020

7.290

2021
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Desempenho Econéomico
ENDIVIDAMENTO

e Quanto ao Passivo, o Patrimoénio Liquido teve um pequeno acrescimo pelo resultado superavitario do exercicio e representou 12,7% do total
do grupo em 2020. A necessidade de caixa provocada pela situacao da pandemia que iniciou em 2020 e a necessidade de realizacao de
investimentos continuos com o futebol em 2020 e 2021 acarretou em um aumento imprescindivel em empréstimos e financiamentos, que
tornou-se a maior divida do clube, no montante de R$ 22.303.574,45 (vinte e dois milhdes, trezentos e trés mil, quinhentos e setenta e quatro
reais e quarenta e cinco centavos), considerando circulante e nao circulante, que representa 39% do total do passivo, mesmo percentual
apresentado em 2020. Quanto ao passivo mencionado, a administracao tem expectativa de amortizacao de grande parte da divida em 2022.

e O total de Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias teve reducdo, que foi resultado de opcdao por parcelamento tributario como forma de
financiamento. Assim, os parcelamentos tributarios somam R$ 21.346.829,70 (vinte e um milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, oitocentos
e vinte e nove reais e setenta centavos), somando-se circulante e nao circulante, tornando-se a segunda maior exigibilidade do clube. Vale
ressaltar que os parcelamentos sao provenientes de deébitos fiscais e previdenciarios de diversos anos anteriores que foram parcelados junto
a Receita Federal, os quais alguns destes foram quitados no inicio do exercicio de 2019 e os demais estao sendo pagos rigorosamente em dia.

e Apesar do crescimento da divida, o endividamento geral ndao sofreu alteracfes relevantes. Abaixo segue a representacao do endividamento
geral do clube nos ultimos anos, que significa a relacao entre as Exigibilidades Totais (Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante) sobre o

Ativo Total.
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Desempenho Econéomico
ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO GERAL (EG)

3,5078

2,482

1,792

1,2737

0,941
’ 0.8359 0,8726
0,7185 ’

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
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Desempenho Econéomico
INVESTIMENTOS

Com relacao a variacao patrimonial, o Ativo, em 2021, apresentou um elevado saldo de contas a receber que foi resultante, em grande parte,
pela venda do atleta Rick que foi realizada em dezembro de 2021 com programacdo de recebimento para janeiro de 2022 e das parcelas de
contratos de patrocinio. Nota-se também a continuidade na aplicacao de recursos em investimentos com énfase na aquisicao de
Investimento, Imobilizado e Intangivel, sendo este ultimo o de maior representatividade (34% do total do ativo em 2021). Dentre os itens que
constituiram os gastos totais com investimentos estao: aquisicao do Centro de Treinamento, benfeitorias no departamento de futebol,
construcao de um campo sintetico, compra de moveis e equipamentos, gastos gerais com as categorias de base e aquisicao de direitos
econdmicos de atletas. Abaixo a representacao da evolucdao dos principais investimentos:
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RELATORIO DA
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A AUDITORIA CREDENCIADA A CVM.
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Diretores e Conselheiros do
Ceara Sporting Club

Fortaleza/CE

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONST RACOES CONTABEIS

Opinido

Examinamos as demonstra¢Ges contdbeis do Ceard Sporting Club (Entidade), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acimia referidas apresentam adequadamente, em todos os
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acimia referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Ceara Sporting Club em 31 de dezembro de 2021, aspECtOS TEIevantes, d pOSigﬁO patrimonial 2 financeira do Ceara Sporting Club em 31 de dezembro de 2021"
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo o desempenho de suas operagaes e 0s seus ﬂUXOS de Cai}{a para 0 exercicio ﬁndo nag UEIa data, de aCUrdO

com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacao a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragbes contéabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracGes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar

a este respeito.

Av. Dom Luis, 500 - Sala 1515 - Aldeota - CEP 60.160-230 - Fortaleza - CE - Fone: (85) 3458-1770 ¢

(85) 3458-1299 / (85) 9.9992.1828 - E-mail: sistemauditores@secrel.com.br
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Responsabilidade da Administragdo e da governanga pelas demonstragoes contdbeis

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Entidade em continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do Auditor pela auditoria das demonstragtes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omiss3o ou representagdes falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

Av. Dom Luis, 500 - Sala 1515 - Aldeota - CEP 60.160-230 - Fortaleza - CE - Fone: (83) 3458-1770 /
(85) 3458-1299 / (85) 9.9992.1828 - E-mail: sistemauditores@secrel.com.br
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigBes futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contadbeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fortaleza/CE, 28 de fevereiro de 2022

SISTEMA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-CE (PJ) 195/0-1

&

Euvaldo Holanda Nogueira
Sécio Responsavel Técnico
Contador CRC - CE N°. 006944/0-6
CNAI - CFCN°. 1256

Av. Dom Luis, 500 - Sala 1515 - Aldeota - CEP 60.160-230 - Fortaleza - CE - Fone: (83) 3458-1770 ¢
(85) 3458-1299 / (85) 9.9992.1828 - E-mail: sistemauditores@secrel.com.br s
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DO CEARA SPORTING CLUB

O Conselho Fiscal, nos termos da legislagdo em vigor e no uso das atribuicdes definidas no inciso Ill, paragrafo
4°, do art. 63 do Estatuto do Clube, em reunido ordinaria realizada no dia 18 de marg¢o de 2022, procedeu a
verificagao:

» Das Demonstracdes Financeiras em 31/12/2021, as quais incluem o Balango Patrimonial, a
Demonstracao do resultado do Exercicio, a Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido, a
Demonstracao do Fluxo de Caixa, e as Notas Explicativas;

* Do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contdbeis, da empresa Sistema
Auditores Independentes, de 28/02/2022.

Saliente-se que mesmo com todas adversidades advindas dessa crise sanitiria mundial no ano de 2021,
obteve-se um superavit de R$327.488,99.

E diante das analises intrinsecas e comparativas do Balanco encerrado em 31/12/2021, podemos afirmar,
que apesar de mais um ano pandémico, o Ceara Sporting Club evidenciou uma gest3o eficaz e comprometida
com uma administracdo moderna, que se traduz em um clube equilibrado financeiramente e em ascens3o
em todos os seus aspectos econdmicos/financeiros.

Relatados aqui os aspectos que entendemos pertinentes, nas andlises procedidas, com base no parecer
favoravel do Relatério dos Auditores Independentes e o devido atendimento 3 Lei 13.155, denominada Lei
de Responsabilidade Fiscal do Esporte (PROFUT), o Conselho Fiscal é de opinido gue as referidas
Demonstracbes Financeiras representam adequadamente a situacdo Financeira e Patrimonial do Ceara
Sporting Club em 31 de dezembro de 2021 e estio em condicdes de serem submetidas 3 apreciagao do
Conselho Deliberativo, com recomendacdo pela Aprovacio.

Capital do Estado do Ceard, 18 de margo de 2022.
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Celso Henp Rodrigues

Membgd Efetivo dp Conselho Fiscal
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Relatados aqui os aspectos que entendemos pertinentes, nas analises procedidas, com base no parecer
favoravel do Relatério dos Auditores Independentes e o devido atendimento 2 Lei 13.155, denominada Lei
de Responsabilidade Fiscal do Esporte (PROFUT), o Conselho Fiscal é de opinido que as referidas
Demonstragbes Financeiras representam adequadamente a situacdo Financeira e Patrimonial do Ceara
Sporting Club em 31 de dezembro de 2021 e estdo em condicdes de serem submetidas 3 apreciacdo do
Conselho Deliberativo, com recomendacdo pela Aprovacdo.
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DESEMPENHO DA GESTAO

®  Futebol profissional 2 Marketing
®  Futebol Base > Comunicacio
(2 Futebol feminino ,
L 2 Comercial
®  Futsal
[ 2 Eventos e campanhas sociais
> E-esportes
o L 2 Centro cultural
o Patrimonio
& So6cio L 2 Consulado
®  Escolinha L 2 ADM

X X ¥ X X PRESTACAO DE CONTAS



FUTEBOL PROFISSIONAL

Campeonato Brasileiro Série A - Temporada 2021: 112 posicao

- Uma das melhores campanhas do clube no Brasileirao;

- O feito garantiu a participacao no Torneio pela 5% (quinta) vez consecutiva, tornando-se um dos clubes nordestinos
com mais participacdes ininterruptas no Brasileirao série A durante a era dos pontos corridos;

- Conquistou a segunda participacao seguida na Copa Sul-Americana.

A reflexo da temporada, o Ceara aparece na 132 posicao no ranking
nacional de clubes da Confederacao Brasileira de Futebol (CBF)

- Subiu uma posi¢cao em relagao ao ano anterior e
- Representa a melhor colocacao do time na histéria.

* Implantacao do Departamento de Inteligéncia do clube

- Estruturacao fisica e de pessoal, aquisicao de equipamentos e software.

* Melhorias no Departamento de Analise de Desempenho

- Aquisicao de novos computadores e TVs, alem da contratacao de dois estagiarios.

CEARA SPORTING CLUB
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FUTEBOL PROFISSIONAL

°* Areflexo da temporada, o Ceara aparece na 13?2 posicao no ranking nacional de clubes da
Confederacao Brasileira de Futebol (CBF)

-Subiu uma posi¢cao em relagao ao ano anterior e

-Representa a melhor colocacao do time na historia.

COLOCAGCAO NO RANKING DA CBF
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

14
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2022
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FUTEBOL FEMININO

e Campeao do Campeonato Cearense 2021; 4 '%_Eé?%%&&.&}. :

* Clube Cearense melhor posicionado no ranking CBF, subiu 6 posicoes
relacionado ao ano anterior, ficando em 29° colocado;

 5° Colocado no campeonato Brasileiro serie A2;

 Duas participacoes consecutivas no Campeonato Brasileiro sub 18,
terminamos em 15° Colocado.

S0ciovor:

SEJA SOT!

X X X X X ._ LB PORTING CLUB



FUTSAL

ampeao da Copa Estado do Ceara (Conseguindo a Vaga
ara Copa Nordeste)

ricampeao Cearense ( 2019 - 2020 - 2021)
ampeao da Copa do Brasil ( O Maior Titulo do Clube da Modalidade)

ice - Campeao da Taca Brasil ( Colocando o Estado do Ceara na Elite do
Futsal Brasileiro).

CEARA SPORTING CLUB



E-SPORTS

* A Confederacao Brasileira de Futebol Digital e Virtual (CBFDV) teve as finais
Campeonato Brasileiro de Futebol Digital 2021 disputadas. Apos destaque nas
primeiras fases e ficando no lado mais dificil da chave, o atleta de E-sports do

Ceara, Joao Victor, foi campeao enfrentando 128 jogadores de 25 estados na
principal competicao de PES do pais.

e O Vozao é campeao mundial nos e-Sports. e-atleta do Time do Povo, Joao Victor
conquistou o mundial de eFootball, disputado em Singapura.

x X ¥ x x
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Ampliagcdo e modernizacdo da academia do clube

PATRIMONIO

Aquisicao de 3 maquinas Keiser para alto desempenho e bicicletas para
trabalhos complementares, além de novo espaco para trabalhos funcionais,
nova sonorizacao, iluminacao e TVS.

-
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Ampliacdo e modernizagdo do Departamento Médico

N
PATRI M 0 N IO Ampliacao e modernizacao do Departamento Medico com aquisicao de macas

elétricas, novo piso, nova area de trabalhos regenerativos

IAS
pASSADO £ TO00 COBERTO DE GLOR
Emwwms MAIS VITORIAS

TUA BANDEIRA ALVINEGRA DESFRALDADA
TEUTIME EM CAMPO TEM VITORIA ASSEGURADA

CAMPEA DA POPULARIDAD 3
TUA TORCIOA HOJE £ TODA A CIDAD)
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P ATRI M 6 N I 0 Ampliacéo e modernizacdo do Departamento Médico

Compra de novas maquinas para o departamento de fisiologia do clube -
Catalizadores Bioquimicos - PCR e CK, para medicao e controle de fadiga dos atletas,
além de aquisicao e implementacao novo software de termografia - ThermoHuman.
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= CENTRO DE ACOLHIMENTO DE VISITANTES E ARBITRAGEM
PATRI M 0 N IO Modernizacao das inatalacdes do Estadio Carlos de Alencar Pinto
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PATRI M 6 N IO CONSTRUGCAO DE ABRIGO DE ONIBUS
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PATRI M 6 N IO TROCA DE PISO DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL PROFISSIONAL
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PATRIMONIO

¢ TOTAL INVESTIDO EM INFRAESTRUTURA

Imobilizado

Custo

Imoveis

Equipamentos p/ Processamento de Dado:
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos
Moveis e Utensilios

Veiculos

Renfeitorias em imoveis

TOTAL

Depreciacao
3.3
45

20r%
10
105
20r%

2020 (RS)

2.813.175,39
500.394,64
2.039.472,64
541 360,74
862.000,00

167927 22

Adigoes

192 445,18
633.703,84
105.241,19

2.536.726,21

Baixas

(18.263,29)
(237.695,11)
(63.348,97)

Transferencias

13.248 65
(378,98)
(12.269,67)

2021 (RS}

2.813.175,39
587.826,18
2.434.502,39
571.583,29
562.000,00

5.354.653,43



SOCIO TORCEDOR

Evolucao da Base de Sécio Torcedor em 2021
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SOCIO TORCEDOR
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ol47
19,6%
18,67
03%
1,87
047
017

PLANOS

GAMPEAO DA POPULARIDADE
0 MAIS QUERIDO

V/0VO DE OURO

GONSULADO ALVINEGRO
TIME DO POVO

NETINHO DO VOVO
CONSELHEIRO

B 23.2% MULHERES § 76.8% HOMENS

TOPSCIDADES EXCETO CAPITAL

CAUCAIA
MARACANAU
EUSEBIO
MARANGUAPE
AQUIRAZ

TOP 5 ESTADOS

178% M SAQPAULO

10% B8 DISTRITO FEDERAL
95% BN RIO GRANDE DO NORTE
6,6% I RIODE JANEIRO

61% M PIAUI

CEARA SPORTING CLUB



ESCOLINHA

Investimento em assessoria de projetos esportivos iniciado em 2019 em parceria com a empresa Fity

REMODELAGEM DO PROGRAMA (buscou evoluir e montar a melhor estratégia para seus alunos, visando
sempre o melhor com alto padrao de ensino):

- Aulas padronizadas de acordo com a metodologia Fabrica de Craques;

- Avaliacao do aluno duas vezes ao ano para monitoramento do seu desenvolvimento;
- Organizacao de campeonatos internos;

- Participacao de campeonatos externos;

- Duas avaliacbes anuais das categorias de base do Ceara;

Fabrica
Sraques

ESCOLA OFICIAL DO CEARA SPORTING CLUB
FORMANDO ATLETAS E CIDADADS

- Aula especifica para goleiros;

- Turmas com no maximo 25 alunos:

- Palestras para os pais.

X X ¥ X X CEARA SPORTING CLUB



ESCOLINHA

NOVA SEDE (Dois locais na capital para a realizacao do projeto):
- as segundas e quartas com treinos de futsal no Ginasio do Vozao,

- as tercas e quintas com aulas de futebol no society, localizado na rua Julio
Cesar, 445, no bairro Bom Futuro, na capital cearense

NOVAS UNIDADES (Em 2021, a Fabrica de Craques realizou os primeiros
contratos licenciados no estado) Licenciados atuais:

- Pindoretama,

Guaraciaba do Norte,

- Vicosa,

Pentecoste,

Quixada.

CEARA SPORTING CLUB




MARKETING

PREMIACAO:

- Vencedor do Prémio Internacional de Marketing Samba Awards
O Vozao foi eleito como a melhor producao na categoria Acao Social. O filme “Corrida dos Privilégios”

- Prémio Conafut: Lavor Neto é eleito melhor do Brasil
Lavor Neto eleito o melhor executivo de marketing do futebol brasileiro.

- 3 acoes finalistas do Prémio Melhores do Ano da Maquina do Esporte (um dos maiores portais de
marketing esportivo do pais), nas categorias ‘Ativacao Digital’, ‘Acao de Vendas’ e ‘A¢ao Social'.

RECORDE DE ENGAJAMENTO:

- Abril: atingimos uma marca historica no engajamento nas redes sociais. Foram 6.543.521 interacdes
dentro desse més.

- Novembro: batemos novo recorde no engajamento nas redes sociais. Foram 8.141.000 interacOes dentro
desse més. Marca nunca atingida antes.

- Total do ano: Fechamos 0 ano com um numero expressivo em nossas redes sociais. Foram mais de 50
milhdes de interacbes. 28% a mais que o0 ano anterior.

CRESCIMENTO NAS REDES SOCIAIS:

digital

O Ibope/Repucom analisa, més a més, o crescimento do numero de fas dos clubes brasileiros nas quatro
principais redes sociais. O relatorio apresenta o somatorio do numero de seguidores do Facebook, Twitter,
Instagram, Youtube e TikTok. No ranking, o Ceara Sporting Club aparece na 172 posicao e esta entre os
clubes que mais apresentaram crescimento (quase 17%) em 2021.

CEARA SPORTING CLUB




MARKETING

Evolucao do numero de seguidores nas redes sociais em 2021
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MARKETING

Ganho mensal de seguidores nas redes sociais em 2021
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MARKETING

Evolucao do engajamento nas redes sociais em 2021
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MARKETING

Evolucao do engajamento més a més nas redes sociais em 2021
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MARKETING

FACA PARTE DESSE SONHO (campanha de renovacao do Programa Sécio Vozao)
mostrar que antes de tudo o0 nosso programa de sdcio ajuda o Ceara a realizar os sonhos de diversas
pessoas.

PAIXAO PRA SEMPRE (lancamento da camisa 2 2021) histéria da paixdo de um torcedor alvinegro desde a
sua infancia até a idade adulta.

ATENDA AO CHAMADO (lancamento da camisa 1 2021) Vina percorria a nossa cidade convocado 0s nossos
torcedores para jogarem junto com o Vozao durante a temporada.

AMOR QUE UNE (aniversario de 108 anos do Ceara SC) contamos a historia de amor pelo Ceara que passa
de pai para filha.

NACAO ALVINEGRA (lancamento da camisa 3 2021) concurso para os torcedores desenvolverem e votarem
no novo uniforme 3 para a temporada 2021.

NACAO ALVINEGRA MENINAS DO VOZAO (primeira camisa de futebol feminino lancada através de
concurso cultural) torcedores desenvolverem e votarem no novo uniforme exclusivo para a equipe de
futebol feminino. O clube foi pioneiro no Brasil a ter uma camisa para a modalidade desenvolvida e
escolhida pelo torcedor

TIME DO KANAL (lancamento da camisa 2 2022) Idealizando a conexao entre o Ceara e os moradores do
entorno do canal, que sao vizinhos da sede do clube, buscamos fazer uma campanha que remetesse a
essas origens e reafirmando que somos o Time do Povo. Resolvemos adotar o “Time do Kanal” e nos
aproximar ainda mais dos moradores da comunidade do canal. Para complementar o lancamento da
camisa, também teve uma série de a¢des sociais voltadas para os moradores do local.
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COMUNICACAO

PREMIACOES

- Em premiacao realizada na Confut, o Ceara foi escolhido como detentor do melhor setor de Comunicacao do Nordeste;

- Participamos e vencemos o Cinefoot com o filme ‘O Penta’;

VOZAO TV

- Em 2021, a Vozao TV superou a marca de 160 mil inscritos, estando atualmente a menos de 2 mil de chegar a 170.000.

- Ao todo, os videos da Vozao TV alcancaram 5,5 milhdes de visualizagdes, um aumento de 49% em relacao ao ano anterior;
VISIBILIDADE NACIONAL

- Durante o ano, tivemos uma média superior as 30 matérias emplacadas nacionalmente em casa mes;

DESTAQUE EM NOTICIAS

- Depois de uma pauta desenvolvida na Vozao TV, a historia do zagueiro Klaus e do massagista Sr. Orlando tomou o Brasil. Repercutida,
entre outros locais, no Esporte Espetacular, os dois receberam uma premiacao da CBF ao fim do Campeonato Brasileiro;

- No comeco da temporada, em meio as campanhas alvinegras na Copa do Nordeste e na Copa Sul-Americana, o Ceara foi destque do
Jornal AS, da Espanha, como a ‘revelacao do futebol da América do Sul’;

PLANEJAMENTO DURANTE PANDEMIA

- Primeiro clube da Série A a desenvolver e por em pratica um protocolo de retorno da imprensa a cobertura presencial do dia a dia do (}}

clube:

. x ~ . . . . o s . . "
- No retorno da torcida a Arena Castelao, realizamos uma coletiva de imprensa com Marcos Medina e Veridiano Pinheiro para que os

torcedores entendessem um pouco mais sobre os cuidados para sua volta ao estadio.

- Durante o ano, promovemos lives enquanto a torcida nao poderia estar no estadio ou no clube em treinos abertos. Destaque para
aquelas realizadas na estreia alvinegra na Copa Sul-Americana; Além dessas, tivemos uma em um treino aberto pré-classico na Série A.
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COMERCIAL

PATROCINIOS E PARCERIAS

6 contratos novos em 2021, totalizando 21 contratos de patrocinios e parcerias

LICENCIAMENTO

+ de 900 produtos novos e aprovados, totalizando 2771 produtos licenciados

+ de 580.000 produtos comercializados

+ de 60 novos contratos de licenciamento, dentre eles grandes cases de sucesso

PREMIACAO

O Departamento Comercial do Ceara SC foi premiado na CONFUT Nordeste 2021 na categoria
“Captacao de Patrocinio e Comercial.
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COMERCIAL

UNIFORMES - LANCAMENTOS VOZAO EM 2021
Uniforme 01 2021 - maio/2021

Uniforme 02 2021 - abril/2021

Nacao Alvinegra - julho/2021

Outubro Rosa - setembro/2021

Nacao Alvinegra Meninas do Vozao - novembro/2021
Uniforme 02 2022 - dezembro/2021

2015 2020

LOJAS VOZAO - INAUGURADAS EM 2021
Loja Vozao Conceito SEDE - abril/2021

Loja Vozao Maracanau - setembro/2021

CAMPEAD DO NORDESTE

o~

Loja Vozao Cariri - novembro/2021
Atualmente o Ceara conta com 7 lojas Vozao franqueadas

(2020: Iguatemi, Parangaba, Messejana e Kennedy / 2021: Sede - Loja Conceito, Cariri e Maracanau)
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EVENTOS E CAMPANHAS SOCIAIS / ‘1

CAMPANHAS

Amor que Une - Campanha dos Desaparecidos

Campanha social de unir familias, divulgando pessoas desaparecidas e telefone para informacdes, em posts nas redes
sociais e no jogo da Copa do Brasil, aproveitando toda a grande audiéncia do aniversario e da partida. 5 pessoas foram
localizadas através da campanha.

Homenagem da Policia Civil: Por conta da acao “Amor que Une - Desaparecidos”, o clube recebeu um Certificado em
reconhecimento aos relevantes servicos prestados a Policia Civil e toda sociedade cearense.

Acao Social - Aniversario do SUS
Resolvemos homenagear todos os profissionais que compdem o SUS e chamar atencao para a importancia da vacinacao
contra a Covid-19. Convidamos 23 profissionais do SUS e fizemos a homenagem em 3 momentos diferentes: Mosaico em
agradecimento, minuto de aplausos, Nome dos 23 profissionais nas camisas dos atletas relacionados.

Acao Social - Dia Nacional dos Surdos
Treinamos a nossa equipe de atendimento ao torcedor e tornamos as nossas lojas acessiveis para a comunidade surda.
Para simbolizar essa mudanca, o técnico Tiago Nunes fez uma saudacao para a comunidade durante a entrevista ao vivo.

Acao Social - Dia Nacional da Alfabetizacao

Em parceria com a secretarias de educacao da prefeitura municipal, visitamos a Escola Municipal Professora Lireda Facé e
convidamos os alunos em processo de alfabetizacao, para escrever o nome dos atletas do clube em uma folha de papel.
Na partida contra o Sport, os jogadores do Ceara entraram em campo com seus homes nas camisas escritos na grafia dos
alfabetizandos convidados.

Acao Social - Dia da Consciéncia Negra
Como a data é usada para promover o orgulho negro, decidimos homenagear historias de pessoas negras, contando as
suas historias de vida que sdao exemplos para a humanidade e para a luta antirracista.
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EVENTOS E CAMPANHAS SOCIAIS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

- Visitas mensais as escolas e instituicoes da periferia da capital e regiao metropolitana, levantando
debates sobre educacao, racismo, igualdade de género, respeito e valores humanos.

- Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla recebemos em nossa sede instituicdes
gue prepara a crianca e o adolescente com deficiéncia para a escola inclusiva e regular e o jovem para o
mercado de trabalho.

- Seminarios e debates com a sociedade civil, abordando algumas tematicas como: empoderamento
feminino, direito ao esporte, educacao, lazer, direitos esses que encontra-se no estatuto do idoso e da
crianca e adolescente.

- Distribuicao de cestas nas comunidades, torcidas e institui¢coes, alimentos estes doados pelos nossos
atletas e arrecadados nos dias de jogos e campanhas do clube.

- Distribuicao de brinquedos e lanches no dia das criancas e natal, com a presenca de atletas e mascote,
em instituicdes e comunidades buscando atender preferencialmente as familias localizadas no nosso
territério - Comunidade do kanal.

- Projetos de integracao comunitaria, promoc¢ao da paz, relacionamento com os torcedores, apoio a
projetos sociais, apoio ao voluntariado, parcerias com organizacdes sociais e governos e iniciativas de
inclusao social e reducao de desigualdades.
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CENTRO CULTURAL

Atividade

Descricao

Gravagao do Filme "Os Cartolas e a
Pandemia"

Mais de 50 dias de gravac¢ao do filme que narra como o Ceara conseguiu
superar uma das maiores pandemias da historia mundial

Inicio de utilizacao do software de dados
do Ceara SC

Implantacdo do Software de pesquisa do Ceara SC com todos os dados de
jogos, adversarios, jogadores, treinadores, presidentes etc

Entrevistas para o Passado de Gldrias

Entrevista com Adilson, Alexandre Frota, Nagel de Melo, Ramon, Djalma,
Bezerra, Luiz Marques, Raimundo Chaves, Luiz Teixeira e Dionisio Torres
Filho, totalizando 10 homenagens no ano

Recebimento de doagao de mais de 900
revistas Placar e organizacao das revistas
por ano

O clube passou a ser a maior instituicao cearense com exemplares da

revista.

Finalizacao do livro "Invictus" sobre as
conquistas da Copa do Nordeste 2015 e
2020

Livro de fotografias sobre a campanha do titulo da Copa do Nordeste de

2015 e 2020. Falta lancar.

Participacao inédita e vencedora do
documentario "O Penta" no Cinefoot

2021

Participacdo inédita de um documentdrio cearense no maior festival sobre
cinema de futebol do mundo. O clube venceu na categoria "melhor curta-
metragem" com o documentario "O Penta" sobre o pentacampeonato

estadual de 1915-1919

Inauguracao do espaco historico na loja
conceito do clube

Espaco na loja conceito do clube com tagas, camisas, chuteiras, bola e faixas
gue remontam as conquistas do Ceara SC

CEARA SPORTING CLUB



CONSULADOS

* Nosso projeto no ano de 2021 teve um total de 61 novos consulados, 33 no estado do Ceara, 11 em outros estados e 16 pelo exterior. Soma-se assim a expressiva
marca de 230 consulados ativos.

e O nUmero é o maior de todos os clubes de futebol do norte e nordeste e 0 4° MAIOR DO BRASIL

e Com a integracao da pasta do sdcio vozao e do projeto consulado no ano de 2021, através das viagens consulares foi alcancado um total de 591 adesoes/renovacoes para o
plano Consulado Alvinegro

» Além de R$ 51.996,00 em vendas de produtos licenciados através do VOZAO MOVEL em 18 eventos consulares nas cidades.

* Meta para 2022 de alcancgar 275 Consulados.

» Em julho de 2021 aconteceu a Il CONVENCAO CONSULAR no ginasio do clube com a presenca in loco de mais de 70 consulados além da participacdo on line por

meio de transmissao ao vivo para os membros de outros estados e paises.
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CONSULADOS
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ADMINISTRATIVO - DIRECIONAMENTO

Nossa razao de ser...

MISSAO
Elevar a paixao e orgulho Onde queremos chegar...
pelo time do povo através
de vitodrias, titulos e VISAO
. | 307
conquistas dentro e fora Estar entre os dez maiores Que valores nos nortearao:
de campo.

clubes do Brasil (ranking CBF)

, N - / ofe .
através de uma gest3o eficaz. Responsabilidade;

v’ Transparéncia;
v'Respeito;
v Exceléncia:;
v'Unido.
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ADMINISTRATIVO

Em virtude da continuidade da pandemia da COVID-19 em 2021, nos
adaptamos ao cenario sem deixar de lado os investimentos para viabilizar o
crescimento sustentavel do clube.

Agindo com o0 mesmo pensamento coerente durante a atual gestao, o clube
continuou a realizar investimentos no crescimento profissional de todas as
areas, permaneceu com a parceria da Fundacao Dom Cabral para
aprimoramento da gestao e manteve o acompanhamento das estratégias
definidas para crescimento e desenvolvimento do Clube.
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ADMINISTRATIVO - PLANO ESTRATEGICO

v Missdo e estratégia traduzidos em objetivos;

v’ Objetivos convertidos em acdes;
v’ Planejamento, mensuracao e atualizacdo de planos e metas;

v"Visdo ampla e sistematizada do desempenho operacional.

ECONOMICO FINANCEIRO

J
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVAS E

"Para satisfazer nossos acionistas, FORMU LA(}AO ESTR&TEG'CH
Financeira que n:-lbjeltwns T!nancenras devem
ser atingidos? \

ECONOMICO
FINANCEIRO

Cliente

=
Ll
T
<
=
Ll
o
<
O
o
L
=

Promover o equilibrio financeiro com
crescimento sustentivel e perenidade

/" do clube EF (1)

Estratégia de produtividade Estratégia de crescimento da receita

[ Aumentar receita J Aumentar a receita com J Aumentar a receita

custos EF(2) com patrocinadores e produtos licenciados EF(5) com sécio-torcedor

[ Otimizar o controle da gest3ao de J

)

"Para atingir nossos

objetivos financeiros, que

necessidades dos clientes Oferecer produtos e servicos consistentes, pontuais e de baixo custo

devemos atender?”

4 Gestdo da Marca Crescimento Expansido

Ampliar a base de sécios torcedores Sedimentar novos modelos de

negodcio préprio e licenciamento de
produtos oferecendo mix de
produtos MIi(3)

elevando a satisfacdo e engajamento
Mi(2)

Posicionar o clube na regido nordeste
como sinénimo de paix3o MI(1)

Proposta de Valor

Garantir a satisfacao de nossos clientes

“Para satisfazer nossos —

clientes e acionistas, em

Interna

quais processos internos

PROCESSOS INTERNOS

Aprendizado e
Crescimento

devemos ser excelentes?" -

Gest3o Operacional Gestdo Esportiva Gest3o da Inovacdo e

\ Governanca

-

Gerar resultados técnicos e T e e e e Desenvolver a Governanca
financeiros com a formacdo Corporativa PI(6)

de atletas PI(3)

Assegurar a gestdo por
resultados - eficiéncia
operacional PI(2)

em P&D, inovag¢dao
tecnolégica (estrutura,

Fortalecer a competitividade e a
conquista de titulos
transformando em uma das
principais forcas do futebol

" Para atingir nossas

metas, como nossa
organizagao deve aprender
e inovar?”

Forca de trabalho eficaz, motivada e tecnologicamente capacitada

Capital Humano Capital da Informacao Capital Organizacional

(

Desenvolver a gestdo de pessoas

elevando os Recursos Humanos com Assegurar a utilizagdo de tecnologias Desenvolver a comunicagdo interna,

de gestdo - integracdo de tecnologias construir relagdes confidveis e

atracdo e retencdo de profissionais

com padrdo de exceléncia PH(1) PH(3) duradouras com os colaboradores PH(4)




ADMINISTRATIVO - CERTIFICACOES

¢ Great Place to Work

O Ceara Sporting Club vem se profissionalizando em todos os
requisitos fora do campo, como resultado disso, o Vozao voltou a
receber a certificacao Great Place to Work para o exercicio 2022,
sendo o unico clube do futebol nacional a receber a certificacao da
consultoria internacional.

Certificada

Mar/2022 - Mar/2023

BRASIL
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ADMINISTRATIVO
CERTIFICACOES

ISO 14001:2015

Em 2021, o Mais Querido recebeu
ainda a certificacao de
conformidade com a norma ISO

1ISO

14001:2015. A certificacao é fruto de 140 01 :2015

um processo de profissionalizacao e ' CBG
melhoria continua em todos os =)

processos de gestao do clube. Com
a certificacao, o clube demonstra
mais uma vez seu compromisso
com o meio ambiente, respeito a
comunidade, prevencao da poluicao
e a gestao sustentavel de seus
processos. Importante destacar que
o Ceara foi o unico clube no mundo
gue conquistou a norma 14001 e se
tornou o primeiro clube de futebol
no mundo a conseguir esse selo.

X ¥ ¥x x x

CERTIFICADO CBG EE%EEEM

CEARA SPORTING CLUB
CNPJ: 07.369.226/0001-03

AVENIDA JOAO PESSOA, N° 3532, PORANGABUSSU — CEP: 60.425-680

FORTALEZA/CE
Encontra-
confgfriidazzeczm ABNT NBR ISO
a norma: 14001:2015

SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL
Para a(s) seguinte(s) atividade(s)

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS RELACIONADAS AO FUTEBOL PROFISSIONAL

A validade deste certificado depende do resultado de uma auditoria anual/semestral e de uma
auditoria completa a cada trés anos, realizada no Sistema de Gestdo. O uso e validade deste
certificado esta sujeito a conformidade com o documento CBG: Processo para realizacio de
auditoria.

Data de validade do certificado: 12/11/2022
Concessdo: 12/11/2021

Término do ciclo: 12/11/2024

Data de certificacdo inicial: 12/11/2021

N¢ do Registro do Certificado: |A - 1076/2021

Joinville, 12 de novembro de 2021.

|A @‘ #
14001:2015

Eliani Gislon

' C BG CBG - Certificadora Brasileira de Gestio

FOR. 378. Revisdo 09 - 17/08/2021
Dinlns 1 da
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ADMINISTRATIVO

REGULARIZACAO COMPLETA DO CLUBE
(LICENCAS, ALVARAS E CNDS)

LICENCAS E ALVARAS:
Alvaras de funcionamento;
Alvara de vigilancia sanitaria;
Certificado de Conformidade;
Licenca Ambiental;

Licenca de Publicidade (15).

CNDs:

CND Federal;
CND Estadual;
CND Municipal;
CND Trabalhista;

CRF - Regularidade do FGTS.

CEARA SPORTING CLUB
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Recelta Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Naclonal

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAD

Nome: CEARA SPORTING CLUB
CNPJ: 07.369.226/0001-03

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujelto passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cdodigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragéo para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unigo (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Plblica em processos de
execucio fiscal, ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsideracio para fins de
certificacdio da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos plblicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situaggo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do pardgrafo (nico do art 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitag8o desta certiddo esta condicionada a verificagio de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <hitp://rfb.gov.br> ou <http://'www.pgin.gov.br=>.

Certiddo emifida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:28:51 do dia 22/03/2022 <hora e data de Brasilia>.

Vilida até 18/08/2022.

Cadigo de confrole da certiddo: E204.6E5B.6F71.59F2

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.

Obsarvagies RF B
Centribuinte possui arrelamente de bens, conforme Lei n® 9,532/1997,

Pagina 1 de 2

e

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: CEARA SPORTING CLUE (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 07.369.226/0001-03

Certiddo n°: 9320595/2022

Expedigdo: 23/03/2022, as 09:50:10

Validade: 19/09/2022 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

CAIT. A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 07.369.226/0001-03
Raz3ao Social:CEARA SPORTING CLUB
Endereco: AV JOAO PESSOA 3532 / PORANGABUSSU / FORTALEZA / CE / 60435-680

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo reqular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranca de
quaisquer debitos referentes a contribuicdées e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdoes com o FGTS.

Validade:26/03/2022 a 24/04/2022

CEARA SPORTING CLUB



GOVERNODO .= Fortaleza
ESTADO DO CEARA PREFEITURA
Procuradoria Geral do Estado Finangas SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS - SEFIN

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS MUNICIPAIS
Certidao Negativa de Débitos Estaduais COM EFEITO DE NEGATIVA
202206678653

Certiddo N2 2022/74504

Emitida para os efeitos da Instrugao Normativa N° 13 de 02/03/2001 CPF/CNPJ: 07.369.226/0001-03

= Nome ou Razdo Social: CEARA SPORTING CLUB
IDENTIFICACAO DO(A) REQUERENTE
Endereco: AV JOAO PESSOA 3532 === DAMAS CEP 60425-812
Inscricao Estadual:
069315680
CNPJ , CPE: Certificamos, para os devidos fins que o requerente acima qualificado, possui:
07369226000103 1. Obrigacdo(des) Tributaria(s) Nao vencidal(s)
m 0 SOCIAL: Existe crédito tributario suspenso por reclamacdo/recurso administrativo
Conforme disposto no artigo 206 da Lei n2 5.172 de 25 de outubro de 1966 - CTN este documento produz os mesmos efeitos da
CEARA SPORTING CLUB Certiddo Negativa de Débitos de Tributos Municipais por existirem débitos somente nas condigdes especificadas.

Ressalvado o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar as dividas que

venham a ser apuradas, certifico, para fins de direito, que revendo os registros do

Cadastro de Inadimplentes da Fazenda Publica Estadual - CADINE, verificou-se nada Fortaleza, 30 de Marco de 2022 (08:49:23)

existir em nome do(a) requerente acima identificado(a) até a presente data e . ) _

horirio. e para constar foi emitida esta certid3o Certidao expedida gratuitamente com base no decreto 13.716, de 22 de dezembro de 2015.
o r »

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no enderego eletrdnico da Secretaria Municipal das Finangas - SEFIN em
www.sefin.fortaleza.ce.gov.br.

EMITIDA VIA INTERNET EM 30/03/2022 AS 14:58:57
VALIDA ATE 29/05/2022 vélida até 28/06/2022
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Caminho de =
crescimento constante <

O crescimento, amadurecimento e desenvolvimento do Clube é um caminho
tracado com organizacao administrativa, investimento na base e na estrutura do
clube, tendo como prioridade o futebol profissional.

O protagonismo do Ceara € uma conquista de muito mérito e trabalho feito a
varias maos, além do apoio da torcida que esta sendo de fundamental im-
portancia e fator essencial para mudanca de patamar do clube. O Ceara conse-
guiu, com as proprias forcas, a competéncia e resiliéncia para alcancar impor-
tante crescimento no futebol nacional e almejamos muito mais.

A melhoria constante e necessaria. Cada vez mais estamos nos aperfeicoando e
diminuindo aquela distancia para clubes com maior poder aquisitivo.
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