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O planejamento para 2021 era de recuperação dos 
impactos trazidos pela pandemia, que teve início em 2020, 
entretanto, em virtude da continuidade da pandemia do 
COVID-19, o ano foi marcado por diversos desafios, 
tivemos que nos adaptar ao cenário, alinhando as 
expectativas à nova estratégia, sem deixar de lado os 
investimentos para viabilizar o crescimento sustentável do 
clube.

Apesar do momento, aproveitamos o período para 
priorizar o futebol, montar um elenco competitivo, 
melhorar o patamar dos atletas contratados e oferecer 
todo suporte de infraestrutura e gestão do futebol, com 
criação de departamentos necessários e contratação de 
profissionais competentes, objetivando bons resultados 
dentro e fora de campo.

No Campeonato Brasileiro Série A, Temporada 2021, o 
clube alcançou a mesma posição da temporada anterior, 
sendo uma das melhores campanhas do clube no 
Brasileirão. O feito garantiu a participação no Torneio pela 
5ª (quinta) vez consecutiva, tornando-se um dos clubes 
nordestinos com mais participações ininterruptas no 
Brasileirão série A durante a era dos pontos corridos, 
conquistando também a segunda participação seguida na 
Copa Sul-Americana. 

A reflexo da temporada, o Ceará aparece na 13ª posição no 
ranking nacional de clubes da Confederação Brasileira de 
Futebol (CBF), subiu uma posição em relação ao ano 
anterior e representa a melhor colocação do time na 
história.

O clube conseguiu se reinventar em várias áreas. Em 
especial, a área de relacionamento com o torcedor. No 
exercício de 2021, percebemos a consolidação da marca 
Vozão, com a abertura de 3 (três) novas lojas franqueadas 
à marca Vozão, totalizando 7 (sete) lojas físicas no Estado, 
além do e-commerce e da loja móvel. Além da marca 
própria, a internalização do programa de sócio torcedor foi 
um fator de grande importância para a aproximação da 
torcida, através de inovações nas campanhas do programa 
Sócio Vozão e com fornecimento de serviços e 
atendimento de qualidade, que refletiu positivamente nos 
resultados financeiros do clube, sendo uma receita 
crescente durante os anos, assim como os royalties.

O protagonismo do Ceará é uma conquista de muito 
mérito e trabalho feito a várias mãos, além do apoio da 
torcida que está sendo de fundamental importância e fator 
essencial para mudança de patamar do clube. O Ceará 
conseguiu, com as próprias forças, a competência e 
resiliência para alcançar importante crescimento no 
futebol nacional.

A melhoria constante é necessária. Cada vez mais estamos 
nos aperfeiçoando e diminuindo aquela distância para 
clubes com maior poder aquisitivo.
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Demonstrações Contábeis 
para Apreciação
a) Balanço Patrimonial; 

b)  Demonstrativo de Resultado; 

c) Demonstração de Resultado Abrangente; 

d) Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido; 

e) Demonstrações do Fluxo de Caixa; 

f) Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis; e 

f) Relatório dos Auditores Independentes. 

P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S



Desempenho Econômico
RECEITAS

O Ceará Sporting Club, no exercício de 2021, obteve receita bruta de R$ 159.287.735,11 (cento e cinquenta e nove milhões, duzentos 
e oitenta e sete mil, setecentos e trinta e cinco reais e onze centavos) com deduções de R$ 8.849.565,89 (oito milhões, oitocentos e 
quarenta e nove mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove centavos), atingindo a receita operacional líquida de R$ 
150.438.169,22 (cento e cinquenta milhões, quatrocentos e trinta e oito mil, cento e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos), 
superior 54,6% em relação à receita de R$ 97.306.447,62 (noventa e sete milhões, trezentos e seis mil, quatrocentos e quarenta e 
sete reais e sessenta e dois centavos) registrada em 2020, alcançando o desempenho recorde de receita do clube.

O crescimento da receita foi impactado, principalmente, pelo aumento dos valores de Direitos de Transmissão, que acumulou os re-
sultados de performance no Campeonato Brasileiro Série A das Temporadas de 2020 e 2021, em virtude de o Ceará atingir coloca-
ções superiores às alcançadas em Temporadas anteriores, além da participação na Competição Internacional Sul-Americana. As difi-
culdades financeiras decorrentes da pandemia ainda impactaram as operações do Clube durante o período de 2021, no entanto as 
receitas de Bilheteria, Patrocínio, Sócio Torcedor e Venda de Atletas também tiveram crescimento em relação ao ano anterior, que 
contribuiu para o total de receitas auferido no exercício.

Direitos de Transmissão e Negociação de atletas continuam sendo as principais fontes de receitas do Clube, que reflete a assertivi-
dade nas estratégias de crescimento contínuo. Abaixo a representação das receitas do clube sobre o total auferido e a evolução his-
tórica das receitas, apresentadas em milhares de reais:
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Desempenho Econômico
RECEITAS
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Desempenho
Econômico
CUSTOS E DESPESAS
Os custos e despesas operacionais atingiram o 
montante de R$ 142.694.671,94 (cento e quarenta e 
dois milhões, seiscentos e noventa e quatro mil, 
seiscentos e setenta e um reais e noventa e quatro 
centavos) que representa um acréscimo de aproxi-
madamente 53% em relação ao ano anterior R$
93.240.126,76 (noventa e três milhões, duzentos e 
quarenta mil, cento e vinte e seis reais e setenta e 
seis centavos). Apesar do aumento, o total dos 
custos e despesas sobre a receita líquida passou de 
96% para 95%, indicando o crescimento proporcio-
nal às receitas. Do total de despesas, a quantia de 
R$ 122.006.213,28 (cento e vinte e dois milhões, 
seis mil, duzentos e treze reais e vinte e oito centa-
vos) foi destinada para o futebol profissional, que 
corresponde a 86% dos custos e despesas opera-
cionais, o percentual em 2020 foi 82%.

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA R Á  S P O R T I N G  C L U B



Desempenho Econômico
RESULTADO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO (PL)

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

No exercício de 2021, o clube obteve um superávit de R$ 327.488,99 (trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos e oitenta e 
oito reais e noventa e nove centavos), o que evidencia o empenho pela manutenção do equilíbrio das contas. O resultado foi 
impactado positivamente pelo crescimento das receitas de Direitos de Transmissão e negativamente pelo aumento de des-
pesa com pessoal e negociação de atletas, ambas despesas relacionadas com o futebol profissional.

Em decorrência do resultado do período, o Patrimônio Líquido sofreu um pequeno incremento e apresentou um saldo de 
R$ 7.289.713,76 (sete milhões, duzentos e oitenta e nove mil, setecentos e treze reais e setenta e seis centavos) em 2021, re-
presentando 12,7% do total do passivo, em 2020 o saldo era de R$ 6.962.224,77 (seis milhões, novecentos e sessenta e dois 
mil, duzentos e vinte e quatro reais e setenta e sete centavos), e representava 16,5% do total do Passivo. 



Desempenho Econômico
RESULTADO e PATRIMÔNIO LÍQUIDO (PL)
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Desempenho Econômico
ENDIVIDAMENTO

Quanto ao Passivo, o Patrimônio Líquido teve um pequeno acréscimo pelo resultado superavitário do exercício e representou 12,7% do total 
do grupo em 2020. A necessidade de caixa provocada pela situação da pandemia que iniciou em 2020 e a necessidade de realização de 
investimentos contínuos com o futebol em 2020 e 2021 acarretou em um aumento imprescindível em empréstimos e financiamentos, que 
tornou-se a maior dívida do clube, no montante de R$ 22.303.574,45 (vinte e dois milhões, trezentos e três mil, quinhentos e setenta e quatro 
reais e quarenta e cinco centavos), considerando circulante e não circulante, que representa 39% do total do passivo, mesmo percentual 
apresentado em 2020. Quanto ao passivo mencionado, a administração tem expectativa de amortização de grande parte da dívida em 2022.

O total de Obrigações trabalhistas e previdenciárias teve redução, que foi resultado de opção por parcelamento tributário como forma de 
financiamento. Assim, os parcelamentos tributários somam R$ 21.346.829,70 (vinte e um milhões, trezentos e quarenta e seis mil, oitocentos 
e vinte e nove reais e setenta centavos), somando-se circulante e não circulante, tornando-se a segunda maior exigibilidade do clube. Vale 
ressaltar que os parcelamentos são provenientes de débitos fiscais e previdenciários de diversos anos anteriores que foram parcelados junto 
à Receita Federal, os quais alguns destes foram quitados no início do exercício de 2019 e os demais estão sendo pagos rigorosamente em dia. 

Apesar do crescimento da dívida, o endividamento geral não sofreu alterações relevantes. Abaixo segue a representação do endividamento 
geral do clube nos últimos anos, que significa a relação entre as Exigibilidades Totais (Passivo Circulante e Passivo Não Circulante) sobre o 
Ativo Total.



Desempenho Econômico
ENDIVIDAMENTO
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Desempenho Econômico
INVESTIMENTOS

Com relação à variação patrimonial, o Ativo, em 2021, apresentou um elevado saldo de contas a receber que foi resultante, em grande parte, 
pela venda do atleta Rick que foi realizada em dezembro de 2021 com programação de recebimento para janeiro de 2022 e das parcelas de 
contratos de patrocínio. Nota-se também a continuidade na aplicação de recursos em investimentos com ênfase na aquisição de 
Investimento, Imobilizado e Intangível, sendo este último o de maior representatividade (34% do total do ativo em 2021). Dentre os itens que 
constituíram os gastos totais com investimentos estão: aquisição do Centro de Treinamento, benfeitorias no departamento de futebol, 
construção de um campo sintético, compra de móveis e equipamentos, gastos gerais com as categorias de base e aquisição de direitos 
econômicos de atletas. Abaixo a representação da evolução dos principais investimentos:



Desempenho Econômico
INVESTIMENTOS
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RELATÓRIO DA 
AUDITORIA INDEPENDENTE
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AUDITORIA CREDENCIADA À CVM.





PARECER DO 
CONSELHO FISCAL
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DESEMPENHO DA GESTÃO
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FUTEBOL PROFISSIONAL

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

Campeonato Brasileiro Série A - Temporada 2021: 11ª posição
- Uma das melhores campanhas do clube no Brasileirão;
- O feito garantiu a participação no Torneio pela 5ª (quinta) vez consecutiva, tornando-se um dos clubes nordestinos 
com mais participações ininterruptas no Brasileirão série A durante a era dos pontos corridos;
- Conquistou a segunda participação seguida na Copa Sul-Americana.   

A reflexo da temporada, o Ceará aparece na 13ª posição no ranking 
nacional de clubes da Confederação Brasileira de Futebol (CBF)
- Subiu uma posição em relação ao ano anterior e 
- Representa a melhor colocação do time na história.

Implantação do Departamento de Inteligência do clube 
- Estruturação física e de pessoal, aquisição de equipamentos e software.

Melhorias no Departamento de Análise de Desempenho 
- Aquisição de novos computadores e TVs, além da contratação de dois estagiários.
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FUTEBOL PROFISSIONAL
A reflexo da temporada, o Ceará aparece na 13ª posição no ranking nacional de clubes da 
Confederação Brasileira de Futebol (CBF)
-Subiu uma posição em relação ao ano anterior e

-Representa a melhor colocação do time na história.



FUTEBOL FEMININO

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

Campeão do Campeonato Cearense 2021;

Clube Cearense melhor posicionado no ranking CBF, subiu 6 posições 
relacionado ao ano anterior, ficando em 29° colocado;

5° Colocado no campeonato Brasileiro serie A2;

Duas participações consecutivas no Campeonato Brasileiro sub 18,
terminamos em 15° Colocado. 



C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

FUTSAL
Campeão da Copa Estado do Ceará (Conseguindo a Vaga 
para Copa Nordeste )

Tricampeão Cearense ( 2019 - 2020 - 2021) 

Campeão da Copa do Brasil ( O Maior Título do Clube da Modalidade) 

Vice - Campeão da Taça Brasil ( Colocando o Estado do Ceará na Elite do
Futsal Brasileiro ) .



E-SPORTS
A Confederação Brasileira de Futebol Digital e Virtual (CBFDV) teve as finais 
Campeonato Brasileiro de Futebol Digital 2021 disputadas. Após destaque nas 
primeiras fases e ficando no lado mais difícil da chave, o atleta de E-sports do 
Ceará, João Victor, foi campeão enfrentando 128 jogadores de 25 estados na 
principal competição de PES do país.

O Vozão é campeão mundial nos e-Sports. e-atleta do Time do Povo, João Victor 
conquistou o mundial de eFootball, disputado em Singapura.



C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

Aquisição de 3 maquinas Keiser para alto desempenho e bicicletas para 
trabalhos complementares, além de novo espaço para trabalhos funcionais, 
nova sonorização, iluminação e TVS.

PATRIMÔNIO Ampliação e modernização da academia do clube 



Ampliação e modernização do Departamento Médico com aquisição de macas 
elétricas, novo piso, nova área de trabalhos regenerativos

PATRIMÔNIO Ampliação e modernização do Departamento Médico

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B



Compra de novas máquinas para o departamento de fisiologia do clube - 
Catalizadores Bioquímicos - PCR e CK , para medição e controle de fadiga dos atletas, 
além de aquisição e implementação novo software de termografia - ThermoHuman.

PATRIMÔNIO Ampliação e modernização do Departamento Médico

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B



Modernização das inatalações do Estádio Carlos de Alencar PintoPATRIMÔNIO CENTRO DE ACOLHIMENTO DE VISITANTES E ARBITRAGEM
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PATRIMÔNIO CONSTRUÇÃO DE ABRIGO DE ÔNIBUS
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PATRIMÔNIO TROCA DE PISO DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL PROFISSIONAL
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PATRIMÔNIO
TOTAL INVESTIDO EM INFRAESTRUTURA



SÓCIO TORCEDOR

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

Evolução da Base de Sócio Torcedor em 2021
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SÓCIO TORCEDOR

PLANOS

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

CAMPEÃO DA POPULARIDADE

O MAIS QUERIDO

VOVÔ DE OURO

CONSULADO ALVINEGRO
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ESCOLINHA
Investimento em assessoria de projetos esportivos iniciado em 2019 em parceria com a empresa Fity

REMODELAGEM DO PROGRAMA (buscou evoluir e montar a melhor estratégia para seus alunos, visando 
sempre o melhor com alto padrão de ensino):

- Aulas padronizadas de acordo com a metodologia Fábrica de Craques;

- Avaliação do aluno duas vezes ao ano para monitoramento do seu desenvolvimento;

- Organização de campeonatos internos;

- Participação de campeonatos externos;

- Duas avaliações anuais das categorias de base do Ceará;

- Aula específica para goleiros;

- Turmas com no máximo 25 alunos;

- Palestras para os pais.

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B



ESCOLINHA
NOVA SEDE (Dois locais na capital para a realização do projeto): 

- às segundas e quartas com treinos de futsal no Ginásio do Vozão, 

- às terças e quintas com aulas de futebol no society, localizado na rua Júlio 
Cesar, 445, no bairro Bom Futuro, na capital cearense

NOVAS UNIDADES (Em 2021, a Fábrica de Craques realizou os primeiros 
contratos licenciados no estado) Licenciados atuais:

- Pindoretama, 

- Guaraciaba do Norte, 

- Viçosa, 

- Pentecoste, 

- Quixadá.

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B



MARKETING
PREMIAÇÃO:

- Vencedor do Prêmio Internacional de Marketing Samba Awards
O Vozão foi eleito como a melhor produção na categoria Ação Social. O filme “Corrida dos Privilégios”

- Prêmio Conafut: Lavor Neto é eleito melhor do Brasil
Lavor Neto eleito o melhor executivo de marketing do futebol brasileiro.

- 3 ações finalistas do Prêmio Melhores do Ano da Máquina do Esporte (um dos maiores portais de 
marketing esportivo do país), nas categorias ‘Ativação Digital’, ‘Ação de Vendas’ e ‘Ação Social’.

RECORDE DE ENGAJAMENTO:

- Abril: atingimos uma marca histórica no engajamento nas redes sociais. Foram 6.543.521 interações 
dentro desse mês.

- Novembro: batemos novo recorde no engajamento nas redes sociais. Foram 8.141.000 interações dentro 
desse mês. Marca nunca atingida antes.

- Total do ano: Fechamos o ano com um número expressivo em nossas redes sociais. Foram mais de 50 
milhões de interações. 28% a mais que o ano anterior.

CRESCIMENTO NAS REDES SOCIAIS:

O Ibope/Repucom analisa, mês a mês, o crescimento do número de fãs dos clubes brasileiros nas quatro 
principais redes sociais. O relatório apresenta o somatório do número de seguidores do Facebook, Twitter, 
Instagram, Youtube e TikTok. No ranking, o Ceará Sporting Club aparece na 17ª posição e está entre os 
clubes que mais apresentaram crescimento (quase 17%) em 2021.

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B



Evolução do número de seguidores nas redes sociais em 2021

MARKETING
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Ganho mensal de seguidores nas redes sociais em 2021

MARKETING
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Evolução do engajamento nas redes sociais em 2021
MARKETING
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Evolução do engajamento mês a mês nas redes sociais em 2021
MARKETING
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MARKETING
LANÇAMENTO DE CAMPANHAS

FAÇA PARTE DESSE SONHO (campanha de renovação do Programa Sócio Vozão) 
mostrar que antes de tudo o nosso programa de sócio ajuda o Ceará a realizar os sonhos de diversas 
pessoas. 

PAIXÃO PRA SEMPRE (lançamento da camisa 2 2021) história da paixão de um torcedor alvinegro desde a 
sua infância até a idade adulta.

ATENDA AO CHAMADO (lançamento da camisa 1 2021) Vina percorria a nossa cidade convocado os nossos 
torcedores para jogarem junto com o Vozão durante a temporada. 

AMOR QUE UNE (aniversário de 108 anos do Ceará SC) contamos a história de amor pelo Ceará que passa 
de pai para filha. 

NAÇÃO ALVINEGRA (lançamento da camisa 3 2021) concurso para os torcedores desenvolverem e votarem 
no novo uniforme 3 para a temporada 2021.

NAÇÃO ALVINEGRA MENINAS DO VOZÃO (primeira camisa de futebol feminino lançada através de 
concurso cultural) torcedores desenvolverem e votarem no novo uniforme exclusivo para a equipe de 
futebol feminino. O clube foi pioneiro no Brasil a ter uma camisa para a modalidade desenvolvida e 
escolhida pelo torcedor

TIME DO KANAL (lançamento da camisa 2 2022) Idealizando a conexão entre o Ceará e os moradores do 
entorno do canal, que são vizinhos da sede do clube, buscamos fazer uma campanha que remetesse a 
essas origens e reafirmando que somos o Time do Povo. Resolvemos adotar o “Time do Kanal” e nos 
aproximar ainda mais dos moradores da comunidade do canal. Para complementar o lançamento da 
camisa, também teve uma série de ações sociais voltadas para os moradores do local.

C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B



COMUNICAÇÃO
PREMIAÇÕES

- Em premiação realizada na Confut, o Ceará foi escolhido como detentor do melhor setor de Comunicação do Nordeste; 

- Participamos e vencemos o Cinefoot com o filme ‘O Penta’;

VOZÃO TV

- Em 2021, a Vozão TV superou a marca de 160 mil inscritos, estando atualmente a menos de 2 mil de chegar a 170.000. 

- Ao todo, os vídeos da Vozão TV alcançaram 5,5 milhões de visualizações, um aumento de 49% em relação ao ano anterior; 

VISIBILIDADE NACIONAL

- Durante o ano, tivemos uma média superior às 30 matérias emplacadas nacionalmente em casa mês; 

DESTAQUE EM NOTÍCIAS

- Depois de uma pauta desenvolvida na Vozão TV, a história do zagueiro Klaus e do massagista Sr. Orlando tomou o Brasil. Repercutida, 
entre outros locais, no Esporte Espetacular, os dois receberam uma premiação da CBF ao fim do Campeonato Brasileiro; 

- No começo da temporada, em meio às campanhas alvinegras na Copa do Nordeste e na Copa Sul-Americana, o Ceará foi destque do 
Jornal AS, da Espanha, como a ‘revelação do futebol da América do Sul’; 

PLANEJAMENTO DURANTE PANDEMIA

- Primeiro clube da Série A a desenvolver e pôr em prática um protocolo de retorno da imprensa à cobertura presencial do dia a dia do 
clube; 

- No retorno da torcida à Arena Castelão, realizamos uma coletiva de imprensa com Marcos Medina e Veridiano Pinheiro para que os 
torcedores entendessem um pouco mais sobre os cuidados para sua volta ao estádio. 

- Durante o ano, promovemos lives enquanto a torcida não poderia estar no estádio ou no clube em treinos abertos. Destaque para 
aquelas realizadas na estreia alvinegra na Copa Sul-Americana; Além dessas, tivemos uma em um treino aberto pré-clássico na Série A. 
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COMERCIAL
PATROCÍNIOS E PARCERIAS

6 contratos novos em 2021, totalizando 21 contratos de patrocínios e parcerias

LICENCIAMENTO 

+ de 900 produtos novos e aprovados, totalizando 2771 produtos licenciados

+ de 580.000 produtos comercializados

+ de 60 novos contratos de licenciamento, dentre eles grandes cases de sucesso

PREMIAÇÃO

O Departamento Comercial do Ceará SC foi premiado na CONFUT Nordeste 2021 na categoria 
“Captação de Patrocínio e Comercial.
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COMERCIAL
UNIFORMES – LANÇAMENTOS VOZÃO EM 2021

Uniforme 01 2021 – maio/2021

Uniforme 02 2021 – abril/2021

Nação Alvinegra – julho/2021

Outubro Rosa – setembro/2021

Nação Alvinegra Meninas do Vozão – novembro/2021

Uniforme 02 2022 – dezembro/2021

LOJAS VOZÃO - INAUGURADAS EM 2021

Loja Vozão Conceito SEDE – abril/2021

Loja Vozão Maracanaú – setembro/2021

Loja Vozão Cariri – novembro/2021

Atualmente o Ceará conta com 7 lojas Vozão franqueadas 

(2020: Iguatemi, Parangaba, Messejana e Kennedy / 2021: Sede – Loja Conceito, Cariri e Maracanaú)
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EVENTOS E CAMPANHAS SOCIAIS
CAMPANHAS

Amor que Une - Campanha dos Desaparecidos
Campanha social de unir famílias, divulgando pessoas desaparecidas e telefone para informações, em posts nas redes 
sociais e no jogo da Copa do Brasil, aproveitando toda a grande audiência do aniversário e da partida. 5 pessoas foram 
localizadas através da campanha.

Homenagem da Polícia Civil: Por conta da ação “Amor que Une - Desaparecidos”, o clube recebeu um Certificado em 
reconhecimento aos relevantes serviços prestados a Polícia Civil e toda sociedade cearense.

Ação Social - Aniversário do SUS
Resolvemos homenagear todos os profissionais que compõem o SUS e chamar atenção para a importância da vacinação 
contra a Covid-19. Convidamos 23 profissionais do SUS e fizemos a homenagem em 3 momentos diferentes: Mosaico em 
agradecimento, minuto de aplausos, Nome dos 23 profissionais nas camisas dos atletas relacionados.

Ação Social - Dia Nacional dos Surdos
Treinamos a nossa equipe de atendimento ao torcedor e tornamos as nossas lojas acessíveis para a comunidade surda. 
Para simbolizar essa mudança, o técnico Tiago Nunes fez uma saudação para a comunidade durante a entrevista ao vivo.

Ação Social - Dia Nacional da Alfabetização
Em parceria com a secretarias de educação da prefeitura municipal, visitamos a Escola Municipal Professora Lireda Facó e 
convidamos os alunos em processo de alfabetização, para escrever o nome dos atletas do clube em uma folha de papel. 
Na partida contra o Sport, os jogadores do Ceará entraram em campo com seus nomes nas camisas escritos na grafia dos 
alfabetizandos convidados.

Ação Social - Dia da Consciência Negra
Como a data é usada para promover o orgulho negro, decidimos homenagear histórias de pessoas negras, contando as 
suas histórias de vida que são exemplos para a humanidade e para a luta antirracista. 
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EVENTOS E CAMPANHAS SOCIAIS
AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

- Visitas mensais às escolas e instituições da periferia da capital e região metropolitana, levantando 
debates sobre educação, racismo, igualdade de gênero, respeito e valores humanos. 

- Semana Nacional da Pessoa com Deficiência Intelectual e Múltipla recebemos em nossa sede instituições 
que prepara a criança e o adolescente com deficiência para a escola inclusiva e regular e o jovem para o 
mercado de trabalho. 

- Seminários e debates com a sociedade civil, abordando algumas temáticas como: empoderamento 
feminino, direito ao esporte, educação, lazer, direitos esses que encontra-se no estatuto do idoso e da 
criança e adolescente.

- Distribuição de cestas nas comunidades, torcidas e instituições, alimentos estes doados pelos nossos 
atletas e arrecadados nos dias de jogos e campanhas do clube. 

- Distribuição de brinquedos e lanches no dia das crianças e natal, com a presença de atletas e mascote, 
em instituições e comunidades buscando atender preferencialmente as famílias localizadas no nosso 
território – Comunidade do kanal. 

- Projetos de integração comunitária, promoção da paz, relacionamento com os torcedores, apoio a 
projetos sociais, apoio ao voluntariado, parcerias com organizações sociais e governos e iniciativas de 
inclusão social e redução de desigualdades. 
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CENTRO CULTURAL
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CONSULADOS
• Nosso projeto no ano de 2021 teve um total de 61 novos consulados, 33 no estado do Ceará, 11 em outros estados e 16 pelo exterior. Soma-se assim a expressiva

marca de 230 consulados ativos.

• O número é o maior de todos os clubes de futebol do norte e nordeste e o 4° MAIOR DO BRASIL

• Com a integração da pasta do sócio vozão e do projeto consulado no ano de 2021, através das viagens consulares foi alcançado um total de 591 adesões/renovações para o 
plano Consulado Alvinegro

• Além de R$ 51.996,00 em vendas de produtos licenciados através do VOZÃO MÓVEL em 18 eventos consulares nas cidades.

• Meta para 2022 de alcançar 275 Consulados.

• Em julho de 2021 aconteceu a III CONVENÇÃO CONSULAR no ginásio do clube com a presença in loco de mais de 70 consulados além da participação on line por

meio de transmissão ao vivo para os membros de outros estados e países. 



CONSULADOS
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ADMINISTRATIVO - DIRECIONAMENTO
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ADMINISTRATIVO

Em virtude da continuidade da pandemia da COVID-19 em 2021, nos 
adaptamos ao cenário sem deixar de lado os investimentos para viabilizar o 
crescimento sustentável do clube. 

Agindo com o mesmo pensamento coerente durante a atual gestão, o clube 
continuou a realizar investimentos no crescimento profissional de todas as 
áreas, permaneceu com a parceria da Fundação Dom Cabral para 
aprimoramento da gestão e manteve o acompanhamento das estratégias 
definidas para crescimento e desenvolvimento do Clube.
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ADMINISTRATIVO - PLANO ESTRATÉGICO



PE
RS

PE
C

TI
VA

S 
E

O
BJ

ET
IV

O
S 

ES
TR

A
TÉ

G
IC

O
S



C E A R Á  S P O R T I N G  C L U B

ADMINISTRATIVO - CERTIFICAÇÕES
Great Place to Work
O Ceará Sporting Club vem se profissionalizando em todos os 
requisitos fora do campo, como resultado disso, o Vozão voltou a 
receber a certificação Great Place to Work para o exercício 2022, 
sendo o único clube do futebol nacional a receber a certificação da 
consultoria internacional. 
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ADMINISTRATIVO
CERTIFICAÇÕES
ISO 14001:2015 
Em 2021, o Mais Querido recebeu 
ainda a certificação de 
conformidade com a norma ISO 
14001:2015. A certificação é fruto de 
um processo de profissionalização e 
melhoria contínua em todos os 
processos de gestão do clube. Com 
a certificação, o clube demonstra 
mais uma vez seu compromisso 
com o meio ambiente, respeito à 
comunidade, prevenção da poluição 
e a gestão sustentável de seus 
processos. Importante destacar que 
o Ceará foi o único clube no mundo 
que conquistou a norma 14001 e se 
tornou o primeiro clube de futebol 
no mundo a conseguir esse selo.
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ADMINISTRATIVO
REGULARIZAÇÃO COMPLETA DO CLUBE

(LICENÇAS, ALVARÁS E CNDS)

LICENÇAS E ALVARÁS:

Alvarás de funcionamento;

Alvará de vigilância sanitária;

Certificado de Conformidade;

Licença Ambiental;

Licença de Publicidade (15).

CNDs:

CND Federal;

CND Estadual;

CND Municipal;

CND Trabalhista;

CRF – Regularidade do FGTS.
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Caminho de 
crescimento constante
O crescimento, amadurecimento e desenvolvimento do Clube é um caminho 
traçado com organização administrativa, investimento na base e na estrutura do 
clube, tendo como prioridade o futebol profissional.

O protagonismo do Ceará é uma conquista de muito mérito e trabalho feito a 
várias mãos, além do apoio da torcida que está sendo de fundamental im-
portância e fator essencial para mudança de patamar do clube. O Ceará conse-
guiu, com as próprias forças, a competência e resiliência para alcançar impor-
tante crescimento no futebol nacional e almejamos muito mais.

A melhoria constante é necessária. Cada vez mais estamos nos aperfeiçoando e 
diminuindo aquela distância para clubes com maior poder aquisitivo.
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